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ส่วนตำบลมีเพ่ิมมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านการบริการสาธารณะและด้านงานประจำ ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ 
ได้ถ่ายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะ ลงสู่ท้องถิ่นเป็นจำนวนมาก การจัดหาบุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิมมากข้ึนจึงมีความจำเป็น 
 

  เพ่ือวางแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่
เพ่ิมขึ้น และเตรียมความพร้อมของบุคลากรไว้รองรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ที่
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ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายทางด้าน
งบประมาณ ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เพ่ือให้การบริหารงาน
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พ.ศ.2569) ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี ก่อนที่จะ
ประกาศใช้แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ต่อไป 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  -  พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
------------------------- 

 
 
 
 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการ
ใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่ วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  พ.ศ. 2569  ขึ้น   

1. หลักการและเหตุผล 
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๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่

เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 
 

แทน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ หัวหน้าส่วนราชการ
ทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และหัวหน้าสำนักปลัดเป็นกรรมการและเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณางานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำ
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้วอาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน :Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
แทน 
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งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้นการคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 

 แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
 230       คือ  จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
 6      คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
 1,380     คือ  จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
 82,800  คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้อง
ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
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   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่นการเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต .ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
 

วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท 
รายได้เดียวกัน  

อบต.ตำหรุ 
อบต.ท่าเสน 
อบต.ไร่มะขาม 

มิถุนายน – กรกฎาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.ถ้ำรงค์ ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปี 2567 -2569  
 

  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
ทุกคนโดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
กำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนด
ตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างพอเพียงในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนี้การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ใน
เรื่องอ่ืนๆ เช่น 
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  -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  -การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลงลง 
 

 
 
 
      

    ตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ.2๕๕๒ ตามพระราชบัญญัติแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืนๆ เพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจ หน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขในพื้นที่ของตน  
  ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ นั้น  เดิมเป็นพ้ืนที่เดียวกันกับตำบลตำหรุ อำเภอ
บ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งขณะนั้นมีจำนวนหมู่บ้านทั้งหมด ๑๒ หมู่บ้าน และต่อมา เมื่อปี ๒๕๒๒ ได้มีการ
แบ่งแยกตำบลถ้ำรงค์ออกจากตำบลตำหรุ โดยมีแม่น้ำเพชรบุรีเป็นเส้นแบ่งแนวเขต และมีหมู่บ้านอยู่ในเขต
ปกครอง จำนวน 6 หมู่บ้าน และองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้ยกฐานะมาจากสภาตำบลตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และตามประกาศกระทรวงมหาดไทย
โดยจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๔๒ และมีการเลือกตั้งครั้งแรก เมื่อ
วันที่  ๒๒ มกราคม  ๒๕๔๓  ที่ทำการในปัจจุบัน ตั้งอยู่หมู่ที่  ๓  ตำบลถ้ำรงค์  อำเภอบ้านลาด จังหวัด
เพชรบุรี   จัดชั้นเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลชั้นกลาง เมื่อวันที่  11  เมษายน  2551 และได้กำหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา คือ  
 

 “ถ้ำรงค์น่าอยู ่ สู่ประชาคมอาเซียน ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เกษตรปลอดภัย  ทันสมัยเทคโนโลยี” 
 

 นอกจากองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ยังได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย                           
6 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 
                               2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ำ 
   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 

 จากการ สำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์               
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจำปี 2566 – 2570 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   
 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
 
แทน 
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    ๑. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 

         ๑.1  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดการสนับสนุนในบางกิจกรรม ความต้องการของประชาชน คือ 
ส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาของสถานศึกษาในการพัฒนาเด็กนักเรียนให้เป็นคนดีและคนเก่ง และสำนึกในวิถี
ท้องถิ่น ตามที่อยู่ในขอบเขตอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.2  ดำเนินงานตามนโยบายถ่ายโอนภารกิจด้านการศึกษาให้ครบถ้วน เช่น โครงการอาหาร
เสริม(นม) อาหารกลางวัน และปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษาในด้านกิจกรรมกีฬา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการแก้ไขปัญหายาเสพติด  

๑.3  วิถีชวีิตชุมชนกำลังจะสูญหายไปกับสังคมเมือง ความต้องการของประชาชน คือ ส่งเสริม
วิถีชีวิตของประชาชน และบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักศาสนา 

๑.4  ยังขาดมีส่วนร่วมของชุมชนในบางกิจกรรม ความต้องการของประชาชน คือ สนับสนุน
และส่งเสริมให้สตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส มีส่วนร่วมในการบริหารงานกับ อบต. และองค์กร
ชุมชนให้เข้มแข็ง  

    1.5 ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ เช่น โรคไข้เลือดออก  โรคมือเท้าปากเปื่อยความ
ต้องการของประชาชน คือ  ประสานงานกับโรงพยาบาลชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการป้องกันโรค 
และบริการสาธารณสุขแก่ชุมชนอย่างท่ัวถึง และสนับสนุนการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร 

   1.6  พ้ืนที่สาธารณะขาดกรเอาใจใส่ดูแล ความต้องการของประชาชน คือ จัดระบบรักษา
ความสะอาดเรียบร้อยพ้ืนที่สาธารณะ ถนน ตรอกซอย และไฟฟ้าส่องสว่างในพ้ืนที่เสี่ยงอันตรายให้เพียงพอ 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ำ 
                   ๒.1  น้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคไม่เพียงพอ ความต้องการขอประชาชน คือ จัดให้มีน้ำเพ่ือการ
อุปโภคบริโภคให้มีคุณภาพ และเพียงพอ ในช่วงฤดูแล้ง 

        2.2  การระบายน้ำ การระบายน้ำเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดการพังทลายของผิวดิน น้ำกัดเซาะ
เนื่องจากความรุนแรงของกระแสซึ่งระบายน้ำไม่ทันท่วงที ความต้องการของประชาชน คือ สร้างระบบระบาย
น้ำเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและบริการชุมชนในช่วงฤดูน้ำหลากและฤดูฝน 

๓. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
                  3.๑  อบต.ยังขาดอาคารสถานที่ในการให้บริการประชาชน ความต้องการของประชาชน คือ จัดให้มี
การอาคารสถานที่ให้บริการอย่างเพียงพอ และการปรับปรุงกระบวนการทำงานของบุคลากร อบต.ให้ทันสมัย 
         3.๒  ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงาน ความต้องการของประชาชน 
คือ สนับสนุนกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมแก้ไข เช่น การจัดทำ
แผนชุมชน แผนพัฒนาตำบล เป็นต้น 
         3.3  ประชาชนบางกลุ่มยังมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกันในเรื่องของการเมือง การปกครอง 
ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ความต้องการของประชาชน คือ สนับสนุนให้ประชาชนและบุคลากรของ อบต. ได้รับ
ความรู้ มีวิถีประชาธิปไตย และยกย่องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๔. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
        4.๑  ประชาชนไม่มีอาชีพเสริม และรายได้ไม่พอกับรายจ่าย ความต้องการของประชาชน คือ

ส่งเสริม พัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนรายได้แก่ประชาชนตำบลถ้ำรงค์ 
        4.๒  ประชาชนยังขาดสนับสนุนการทำการเกษตร ความต้องการของประชาชน คือ สนับสนุน 

การทำการเกษตรและการเลี้ยงสัตว์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน 
        4.3 ผลผลิตทางการเกษตรไม่มีตลาดรองรับที่เพียงพอ ความต้องการของประชาชน คือ  

สนับสนุนให้มีตลาดนัดเพื่อวางจำหน่ายสินค้าจากชุมชน 
        4.4  การจัดการด้านการท่องเที่ยวยังไม่เป็นระบบ ความต้องการของประชาชน คือ ส่งเสริม 

สนับสนุนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวของตำบลถ้ำรงค์ให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน 
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๕. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     5.๑  ทรัพยากรธรรมชาติยังขาดดูแลเอาใจใส่ ความต้องการของประชาชน คือ อนุรักษ์ฟ้ืนฟู            
และพัฒนาแหล่งน้ำให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง  

 5.2 ทรัพยากรทางธรรมชาติขาดการเอาใจใส่ดูแล ความต้องการของประชาชน คือ ปรับปรุง
ภูมิทัศน์และพัฒนาแหล่งน้ำธรรมชาติเพ่ือจัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยว และเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ 

   5.๓  สิ่งแวดล้อมถูกทำลาย ความต้องการของประชาชน คือ ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนใน
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างประหยัดจำเป็น 

   5.๔  เกิดสารเคมีตกค้างในอาหารและปัญหาปุ๋ยยาราคาแพง ความต้องการของประชาชน คือ
ส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์ สมุนไพรพ้ืนบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 
        6.1 การคมนาคม  ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน  ปัญหาถนน  เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก  

เนื่องจากเส้นทางที่มีอยู่บางส่วนยังไม่ได้มาตรฐาน เป็นหลุมเป็นบ่อ ความต้องการของประชาชน คือ ปรับปรุง
เส้นทางคมนาคมให้สะดวก ปลอดภัย  ให้ครอบคลุมทั่วถึง 

        ๖.๒ ไฟฟ้าแสงสว่าง ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะไม่ทั่วถึง ความต้องการของประชาชน คือ 
เพ่ิมไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงพ้ืนที่ภายในตำบลถ้ำรงค์ 

        6.3 ปัญหาการเกิดอุบัติเหตุตามบริเวณทางแยก ทางโค้ง ทางเชื่อม ทำให้ประชาชนได้รับความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ความต้องการของประชาชน คือ จัดทำป้ายบอกการเตือนภัย ป้องกันอุบัติภัย 
และจัดทำป้ายบอกเขต ป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายจราจรและป้ายซอยต่าง ๆ 
 ดังนั้นเพ่ือให้การวางแผนพัฒนากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  มีความครบถ้วน
อันจะทำให้สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จึงยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์อัตรากำลัง
ของส่วนราชการของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับ
การวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ใช้หลักบันได  8 ขั้น 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

    1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ  
 3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 มีหน้าที่ในการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
พ.ศ.2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตาม
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณ 
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งานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบล  รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตลอดระยะเวลา 3 
ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบล
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

  2. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่
อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน ที่ขาดอยู่
และต้องการเพ่ิมขึ้น   อัตราความต้องการกำลังคนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น   
อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี ตลอดระยะเวลา 3 ปี  

  4. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน   เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้กำลังคนที่
มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของ
กำลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

  5. ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่ง
ต่างๆ  ในแต่ละส่วนราชการ   
 6. พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ตลอด
ระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ 2567 -2569  

   ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ลงวันที่  22  พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ           
พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับ
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตาม
ความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
ดังนี้ 

    ๑. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 
         ๑.1  ส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาของสถานศึกษาในการพัฒนาเด็กนักเรียนให้เป็นคนดีและคน
เก่ง และสำนึกในวิถีท้องถิ่น ตามที่อยู่ในขอบเขตอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๑.2  ดำเนินงานตามนโยบายถ่ายโอนภารกิจด้านการศึกษาให้ครบถ้วน เช่น โครงการอาหาร
เสริม(นม) อาหารกลางวัน และปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษาในด้านกิจกรรมกีฬา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการแก้ไขปัญหายาเสพติด  

๑.3  ส่งเสริมวิถีชวีิตของประชาชน และบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักศาสนา 
๑.4  สนับสนุนและส่งเสริมให้สตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานกับ อบต. และองค์กรชุมชนให้เข้มแข็ง  
        ๑.5  ส่งเสริม สนับสนนุการบริหารจัดการการท่องเที่ยวของตำบลถ้ำรงค์ให้เป็นระบบ มี

มาตรฐาน 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ำ 

             2.๑  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งน้ำให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง  
                 ๒.๒  จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคให้มีคุณภาพ และเพียงพอ ในช่วงฤดูแล้ง 

        2.3  การระบายน้ำ การระบายน้ำเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดการพังทลายของผิวดิน น้ำกัดเซาะ
เนื่องจากความรุนแรงของกระแสซึ่งระบายน้ำไม่ทันท่วงที ความต้องการของประชาชน คือ สร้างระบบระบาย
น้ำเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและบริการชุมชนในช่วงฤดูน้ำหลากและฤดูฝน 

๓. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
        3.๑  จัดให้มีการอาคารสถานที่ให้บริการอย่างเพียงพอ และการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

ของบุคลากร อบต.ให้ทันสมัย 
         3.๒  สนับสนุนกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมแก้ไข 
เช่น การจัดทำแผนชุมชน แผนพัฒนาตำบล เป็นต้น 
         3.3  สนับสนุนให้ประชาชนและบุคลากรของ อบต. ได้รับความรู้ มีวิถีประชาธิปไตย และยก
ย่องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๔. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
        4.๑  ส่งเสริม พัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนรายได้แก่ประชาชนตำบลถ้ำรงค์ 
        4.๒  ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาแหล่งน้ำธรรมชาติเพ่ือจัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยว และเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ 
        4.๓  สนับสนุนการทำการเกษตรและการเลี้ยงสัตว์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน 
        4.๔ สนับสนุนให้มีตลาดนัดเพื่อวางจำหน่ายสินค้าจากชุมชน 

๕. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5.๑  ประสานงานกับโรงพยาบาลชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการป้องกันโรค และ

บริการสาธารณสุขแก่ชุมชนอย่างทั่วถึง และสนับสนุนการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร 
   5.๒  จัดระบบรักษาความสะอาดเรียบร้อยพ้ืนที่สาธารณะ ถนน ตรอกซอย และไฟฟ้าส่อง

สว่างในพ้ืนที่เสี่ยงอันตรายให้เพียงพอ 
   5.๓  ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างประหยัดจำเป็น 
   5.๔  ส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์ สมุนไพรพ้ืนบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 
        6.1 ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สะดวก ปลอดภัย  ให้ครอบคลุมทั่วถึง 
        ๖.๒ เพ่ิมไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงพ้ืนที่ภายในตำบลถ้ำรงค์ 
        6.3 จัดทำป้ายบอกการเตือนภัย ป้องกันอุบัติภัย และจัดทำป้ายบอกเขต ป้ายประชาสัมพันธ์ 

ป้ายจราจรและป้ายซอยต่าง ๆ 
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 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า              
ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะกำหนดตำแหน่งใด 
เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  มีอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะ
ได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 
 บันไดข้ันที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 บันไดข้ันที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีภารกิจ  ด้านการศึกษา   
ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกัน
พิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจ
และงานที่เพ่ิมข้ึนได้  

บันไดข้ันที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  ไม่มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 –2569 หากในกรณีตลอดระยะเวลา 3 ปี มีคนโอนมาแล้วอายุมากและเกษียณใน 3 ปีนี้ 
สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะเตรียมการดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน             
1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ  
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

บันไดข้ันที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมี
เจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ดังนี้ 
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  * พนักงานส่วนตำบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

  * ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ   
โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  * พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บันไดข้ันที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร               
ส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร                 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
  
  
 
 
   

  องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาที่ครอบคลุมตามยุทธศาสตร์          
การพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ำ 
การบริหารจัดการ  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม            
การพัฒนาด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน  และในการการจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของ 

 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
แทน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง   
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542  อีกทั้ง
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และ
ให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1.  ด้านการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
           (มาตรา ๖๗) (๖) 
     (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗) (๓) 
     (๓)   ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ 
            สวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘) (๔) 
     (๔)  การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา     
           และผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา ๑๖) (๑๐) 
     (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
           (มาตรา ๑๖) (๒) 
     (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 
           ประชาชน (มาตรา ๑๖) (๕) 
     (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
           (มาตรา ๑๖)(๑๙) 
     (8)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗) (๔) 
     (9)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ 
           แผ่นดิน (มาตรา ๖๘) (๘) 
     (10) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
           อันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗) (๘) 
     (11)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗) (๕) 
     (12)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖) (๙) 
     (13)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ 
            ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗) (๑๘) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน 
สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย การ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย       การ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทางด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้วย ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงาน
ประสานงานใน 5 ส่วนราชการ คือ กอง
สวัสดิการสังคม กองการศึกษาฯ กองช่าง
และสำนักงานปลัด กองคลัง 

2. ด้านการบริหารจัดการน้ำ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗) (๑) 
     (๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘) (๑) 
     (3)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘) (๓) 

อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และพัฒนาแหล่งน้ำให้
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียงจัดให้มี
น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคอย่างพอเพียง 
สร้างระบบระบายน้ำเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำ
ท่วมและบริการชุมชน 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
3. ด้านการบริหารจัดการ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
           ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕) (๓) 
     (2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ 
           หรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗) (๙) 
     (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
           (มาตรา ๑๖) (๑๖) 
     (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร 
           ปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรา ๑๗) (๓) 
     (๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร 
           ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗) (๑๖) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง
ในองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
(สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและ
กองสวัสดิการสังคม) 

4. ด้านเศรษฐกิจชุมชน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘) (๖) 
     (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘) (๕) 
     (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘) (๗) 
     (๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘) (๑๐) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วน  

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
           (มาตรา ๖๗) (๗) 
     (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง 
           กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗) (๒) 
     (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗) (๑๒) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้
เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจเป็น
การประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 
ส่วนราชการ คือ กองช่าง และ
สำนักงานปลัด  

6. ด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗) (๑) 
     (๒)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘) (๒) 
     (๔)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖) (๔) 
     (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖) (๕) 
     (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘) (๑๓) 
     (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖) (๓) 
     (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ 
           บ้านเมือง(มาตรา ๑๖) (๑๗) 
     (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖) (๒๘) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง การ
บำรุงรักษา ไฟฟ้า ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น  
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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ภารกิจทั้ง 6 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ              
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ได้นำภารกิจทั้ง 6 ด้านมาวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โดยใช้เทคนิค SWOT analysis  ดังนี้ 
 

 วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โดยใช้
เทคนิค SWOT analysis  ดังนี้  

1. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 

  จุดแข็ง จุดอ่อน  

1. ประชาชนให้ความสำคัญกับสุขภาพอนามัย มีการตรวจหา     
    สารเคมีทุก ๆ ปี 
2. ประชาชนมีการรวมกลุ่มด้านสุขภาพอย่างหลากหลาย  
    เช่น  ชมรมผู้สูงอายุ  
3. มีความโดดเด่นและมีชื่อเสียงทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
    สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ 
4. มีแหล่งเรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านด้านต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 
5. ความหลากหลายของวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 

1. ประชาชนขาดการรวมกลุ่มและการ 
    พัฒนาเครือข่าย 

2.ขาดการรวบรวมข้อมูลด้านศิลปะ  
   วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
 

โอกาส  อุปสรรค  
๑. มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เอ้ืออำนวยต่อการถ่ายทอด 
    วัฒนธรรม 

2. โลกปัจจุบันมีกระแสนิยมในด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
    และประเพณีท้องถิ่น 

1. ขาดผู้สืบทอดด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
    และประเพณีท้องถิ่น 

2. วิถีการดำเนินชีวิตของครอบครัวใน 
    ปัจจุบันมุ่งเน้นทางด้านวัตถุนิยมจึงไม่มี 
    เวลาปลูกฝังให้เยาวชนมีความตระหนัก 
    ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 

 
2. ด้านการบริหารจัดการน้ำ 

จุดแข็ง  จุดอ่อน  

มีแหล่งน้ำธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เช่น แม่น้ำเพชรบุรีไหลผ่าน 
 

 เกิดปัญหาน้ำหลากในช่วงฤดูฝนทำให้น้ำล้นตลิ่งท่วม
พ้ืนที่การเกษตรและที่อยู่อาศัย 

โอกาส  อุปสรรค  
 มีแหล่งน้ำที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการอุปโภคบริโภค 
 

น้ำอาจไม่เพียงพอต่อความต้องการในช่วงฤดูแล้ง 
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3. ด้านการบริหารจัดการ 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน  
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์มีกรอบโครงสร้างองค์กรที่
ชัดเจนและมีบุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานมีระบบสายการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจน และสามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้ตาม
ภารกิจอำนาจหน้าที่ จึงทำให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
2.  มีการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานกันอย่างชัดเจนส่งผลให้การ
ให้บริการประชาชนมีความสะดวก และรวดเร็ว สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มกำลังศักยภาพ 
3. สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้ตามภารกิจอำนาจหน้าที่ตาม
กำลังงบประมาณที่มีจึงทำให้มีความคล่องตัวในการดำเนินงาน 
4. ผู้บริหารสามารถกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาเป็นไป
ตามกฎหมาย 
5. มีข้อกำหนดด้านกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ ทำให้มี
กรอบการดำเนินงานที่ชัดเจน และช่วยกำกับการดำเนินงานทั้ง
ฝ่ายราชการและฝ่ายการเมืองให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

๑. ความต้องการของประชาชนในตำบลมี
ความคาดหวังในการแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลแต่ยังไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้ทั่วถึง 
2. นโยบายการของผู้บริหารเปลี่ยนแปลงตาม
วาระการดำรงตำแหน่ง  จึงทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการบริหาร 
3. ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างส่วน
ราชการภายในองค์กร 
4. ในการดำเนินงานต้องผ่านขั้นตอนหลาย 
ขั้นตอน ทำให้เสียเวลาการดำเนินงานและให้ 
ความสำคัญกับงานเอกสารมากเกินไป 
 

โอกาส  อุปสรรค  
๑. การกำกับดูแลโดยอำเภอไม่กระทบต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. กฎหมายกระจายอำนาจ ฯ เอื้อต่อการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

๓. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ิมมากข้ึน 

 

๑. อำนาจหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจ ฯ 
ยังไม่มีความชัดเจนในหลายภารกิจ 

 
 

 

4. ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
 

  จุดแข็ง จุดอ่อน  
๑. ผลผลิตการเกษตรหลากหลาย ได้แก่ มะนาว กล้วย ชมพู่ 

๒. พ้ืนที่เพาะปลูกทางการเกษตรมีจำนวนมาก 

๓. ประชาชนใฝ่รู้ มีปราชญ์ชาวบ้านในองค์ความรู้หลากหลาย เช่น  
ด้านเกษตรชีวภาพ ด้านศิลปวัฒนธรรม  
4. มีสถานที่ท่องเที่ยว และกลุ่มอาชีพ ที่มีชื่อเสียงทำให้เศรษฐกิจดี 
 

1. กลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็งเนื่องจากขาดทักษะ 
ความรู้ในการบริหารจัดการและการตลาด 

2. เกษตรกรมีความชำนาญเฉพาะการผลิต
แต่ไม่มีประสบการณ์ด้านการตลาด 

3. จังหวัดไม่มีการบริหารจัดการด้าน
การตลาดเพื่อรองรับสินค้าเกษตร 

โอกาส  อุปสรรค  

๑. สินค้าเกษตรมีราคาสูง  เช่น  มะนาว กล้วยหอม 

๒. สถาบันการเงินให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่ผู้ประกอบการขนาด
กลางขนาดย่อมและวิสาหกิจชุมชน 

๑. ต้นทุนการผลิต เช่น ปุ๋ยมีราคาแพง 

๒. ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
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5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน  

๑. มีความโดดเด่นทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ 
๒. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ หลากหลายมี
ศักยภาพสูงในการพัฒนาการท่องเที่ยว 

๓. ประชาชนมีความตื่นตัวและให้ความสำคัญในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

1. การโฆษณาประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของจังหวัด
ไม่เพียงพอต่อแหล่งท่องเที่ยว 

2. บุคลากรการท่องเที่ยวยังขาดทักษะและความ
พร้อมในการต้อนรับนักท่องเที่ยว 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

4. ขาดการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวให้มีความ 

เชื่อมโยงภายในจังหวัด 

5. การท่องเที่ยวขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

6. ขาดการจัดการด้านขยะมูลฝอยอย่างจริงจัง 

โอกาส  อุปสรรค  

๑. มีกลุ่ม/องค์กร ที่ดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๒. มีกฎหมายให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีบทบาท
หน้าที่ในการดูแลบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อม  
3. มีสถาบันการศึกษาท่ีมีความพร้อมและมีศักยภาพ
ในการพัฒนาและส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวรวมถึงมี
ความพร้อม ในการพัฒนาและฝึกอบรม บุคลากร
ทางการท่องเที่ยว 

๑. ขาดการประสานบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

2. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการ  
 

 
6 ด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน  

1.มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก เนื่องจากมีถนนทาง
หลวงหมายเลข 4 (เพชรเกษม) ตัดผ่าน 
2. สามารถดำเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้าง ปรับปรุง 
โครงสร้างพื้นฐานด้านต่าง ๆ ได้ในทุกปีงบประมาณ 
 

เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้งเนื่องจากเป็นถนนสายหลักมี
สัญจรไปมาจำนวนมาก 
2.งบประมาณมีจำนวนจำกัด พ้ืนที่ที่ต้องดำเนินการมี
มากทำให้ขาดการพัฒนาทั่วถึงทุกพื้นที่ 
 

โอกาส  อุปสรรค  
๑. มีหน่วยงานของภาครัฐทุกระดับให้ความสำคัญใน
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. สามารถนำเสนอโครงการต่อจังหวัด หน่วยงาน 
ต่าง ๆ เพื่อของบประมาณมาดำเนินการด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานได้ 

งบประมาณในการดำเนินการส่วนใหญ่ เป็น
งบประมาณท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลต้องรอการ
จัดสรรจากรัฐบาล อาจไม่เพียงพอตามท่ีคาดหวังไว้ ซึ่ง
แล้วแต่สถานะทางการคลัง 
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   องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  มีภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ต้องดำเนินการดังนี้ 
  

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1.  กองช่าง 
2.  กองสวัสดิการสังคม 
3.  สำนักงานปลัด และกองช่าง 
4.  สำนักงานปลัด 
5.  ทุกส่วนราชการ 
6.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.  สำนักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

  
 1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 2. กองสวัสดิการสังคม 
 3. กองสวัสดิการสังคม 
 4. กองคลัง 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 
สำนักปลัด   กองคลัง   กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม และหน่วย
ตรวจสอบภายใน มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 18  อัตรา  ครู 1 อัตรา  ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 10 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  4 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับ
บุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 34 อัตรา และได้มีการวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์       
โดยใช้หลัก การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์   เพ่ือให้ ผู้บริหาร            
รู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยเป็นเครื่องมือให้ทราบว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่   มีจุดอ่อน      
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร   ซึ่ งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
  

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
   1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายในเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้าน
การผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์      
 

6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องดำเนินการ 
 
 
แทน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 
 
 
แทน 
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   1.2  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้อง
หาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 

ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่
โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหาร
ที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
    2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง    
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ (ระดับตัวบุคลากร) 

  
จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้เคียง อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 

   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 

3. มีถนนสายหลักก้ันระหว่างพ้ืนที่ทำให้บุคลากรอาจมีความ
เสี่ยงในการเดินทางให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
  

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
  

ข้อจำกัด  T 
1. การถ่ายโอนภารกิจมาให้เฉพาะงานแต่ไม่ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณมาทำให้ทำงานลำบาก 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
  

 
 
   
  จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้วนั้น  จึงควรกำหนดโครงสร้างและตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง  เพ่ือดำเนินการ
ตามภารกิจหน้าที่ที่กำหนดไว้ดังนี้ 

 

  8.1 โครงสร้าง โครงสร้างตามกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหาร          
ส่วนตำบลถ้ำรงค์ประกอบด้วย   สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง   กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม          
กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จึงกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้าง
ดังนี้ 

 
 
 
 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 
 
แทน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
๒๕64 – ๒๕66 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
๒๕67 – ๒๕69 

หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 กลุ่มงานการเจ้าหนา้ที ่

 1.1.1 งานอำนวยการ 
 1.1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
  1.2 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  1.3 งานประสานงาน อปท. 
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.5 งานนิติการ 
  1.6 งานแผนงานและงบประมาณ 
  1.7 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
  1.8 งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 กลุ่มงานการเจ้าหนา้ที ่

 1.1.1 งานอำนวยการ 
 1.1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
  1.2 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  1.3 งานประสานงาน อปท. 
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.5 งานนิติการ 
  1.6 งานแผนงานและงบประมาณ 
  1.7 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
  1.8 งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 

 
ส่วน

ราชการเดิม
ที่ตั้งไว ้

2. กองคลัง 
2.1 งานพัฒนารายได้ 

  2.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  

2. กองคลัง 
2.1 งานพัฒนารายได้ 

  2.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  

3. กองช่าง 
3.1 งานควบคุมอาคาร 

  3.2 งานผังเมือง 
  3.3 งานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
  3.5 งานควบคุมการก่อสร้าง 

3. กองช่าง 
3.1 งานควบคุมอาคาร 

  3.2 งานผังเมือง 
  3.3 งานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
  3.5 งานควบคุมการก่อสร้าง 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 

  4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
  4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 

  4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
  4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานสังคมสงเคราะห์และส่งเสริมชุมชน 
5.2 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

 

8.2 การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง 
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

        องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่
ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพื่อนำมาวิเคราะห์ว่า
จะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณ
งาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้ การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูล
ลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ.2567 – พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่         
นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ (ถ่ายโอน) 
พนักงานประสานงานชนบท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
  กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองช่าง (05)  
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - - 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - - 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - 1 1 -  - - 
กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - - 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถ้ำรงค์ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- 1 1 1  กำหนดเพิ่มตามหนังสือสัง่การกรม  
ที่ มท 0809.2/ว 36 ลว 10 มี.ค. 66 

ครู ค.ศ.3 1 1 1 1 - - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

กองสวัสดิการสังคม(11) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - - 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - - 

รวม 34 35 35 35 - - - - 
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ระดับ
ต ำแหน่ง จ ำนวน หมำย

ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ เหตุ
(คน) ต ำแหน่ง

1    ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 511,440    168,000 1 1 1  - - -  18,120   19,440   19,560   697,560     717,000    736,560      (42,620)

2    นักบริหำรงำนท่ัวไป (หัวหน้ำส ำนักปลัด) ต้น 1 1 475,560    42,000   1 1 1 - - -  15,240   15,720   16,440   532,800     548,520    564,960      (39,630)

3    นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก./ชก. 1 1 402,720    0 1 1 1 - - -  13,440   13,080   13,080   416,160     429,240    442,320      (33,560)

4    เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง./ชง. 1 1 286,800    0 1 1 1 - - -  8,880     12,240   11,040   295,680     307,920    318,960      (23,900)

กลุ่มงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี

5    นักทรัพยำกรบุคคล ชพ 1 1 0 0 1 1 1  - - -  0 0 0 0 0 0

6    นักทรัพยำกรบุคคล ปก./ชก. 1 1 448,920    0 1 1 1 - - -  13,320   13,320   15,240   462,240     475,560    490,800      (37,410)

7    นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 342,720    0 1 1 1 - - -  13,440   13,320   13,080   356,160     369,480    382,560      (28,560)

8    เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 252,240    0 1 1 1 - - -  8,160     8,400      8,880     260,400     268,800    277,680      (21,020)

ลูกจ้ำงประจ ำ

9    พนักงำนประสำนงำนชนบท (ถ่ำยโอน) - 1 1 274,320    0 1 1 1 - - -  0 0 0 0 0 0 (ถ่ำยโอน)

พนักงำนจ้ำง

10 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย - 1 1 170,160    0 1 1 1 - - -  6,840     7,080      7,440     177,000     184,080    191,520      (14,180)

11 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ - 1 1 143,640    0 1 1 1 - - -  5,760     6,000      6,240     149,400     155,400    161,640      (11,970)

12 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนส่งเสริมกำรท่องเท่ียว - - - 138,000    0 1 1 1 - - - 0 5,520      5,760     138,000     143,520    149,280      (ว่ำงเดิม)

13 คนงำน - 1 1 108,000    0 1 1 1 - -  - 0 0 0 108,000     108,000    108,000      (9,000)

14 พนักงำนขับรถยนต์ - 1 1 108,000    0 1 1 1 - - -  0 0 0 108,000     108,000    108,000      (9,000)

15 คนงำนประจ ำรถขยะ  - 1 1 108,000    0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000     108,000    108,000      (9,000)

16 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนคลัง) ต้น 1 1 506,520    42,000   1 1 1 - - -  16,440   16,920   18,000   564,960     581,880    599,880      (42,210)

17 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 382,560    0 1 1 1 - - -  13,440   13,320   13,320   396,000     409,320    422,640      (31,880)

18 นักวิชำกำรพัสดุ ปก./ชก. 1 1 369,480    0 1 1 1 - - -  13,080   13,440   13,320   382,560     396,000    409,320      (30,790)

19 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก./ชก 1  - 355,320    0 1 1 1 - - -  355,320 12,000   12,000   355,320     367,320    379,320      (ว่ำงเดิม)

20 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

21 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - - - 138,000    0 1 1 1 - - - 0 5,520      5,760     138,000     143,520    149,280      (ว่ำงเดิม)

22 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - - - 138,000    0 1 1 1 - - - 0 5,520      5,760     138,000     143,520    149,280      (ว่ำงเดิม)

23 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 1 468,960    42,000   1 1 1 - - -  14,160   15,480   16,080   525,120     540,600    556,680      (39,080)

24 นำยช่ำงโยธำ ปก./ชง. 1  - 297,900    0 1 1 1  -  -  - 297,900 9,720      9,720     297,900     307,620    317,340      (ว่ำงเดิม)

25692567 2568

 9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ท่ี ช่ือสำยงำน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่ำใช้จ่ำยรวม(4)

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

2567 25672569 2568

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

ส านักปลัด(01)

กองคลัง (04)

กองช่าง(05)

2568 2569 2567 2568 2569
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ระดับ
ต ำแหน่ง จ ำนวน หมำย

ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ เหตุ
(คน) ต ำแหน่ง

พนักงำนจ้ำง - - -  -               -               -               

25 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - 1 1 170,280    0 1 1 1 - - -  6,840     7,200      7,440      177,120      184,320      191,760      (14,190)

26 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1 1 160,320    0 1 1 1 - - -  6,480     6,720      6,960      166,800      173,520      180,480      (13,380)

27 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ  - 1 1 138,000    0 1 1 1  - -  - 5,520     5,760      6,000      143,520      149,280      155,280      (11,500)

28 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ) ต้น 1 1 409,320    42,000   1 1 1 - - -  13,320   13,080   13,200   464,640      477,720      490,920      34,110)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กถ้ ำรงค์

29 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 - - -

30 ครู คศ.3 1 1 335,880    0 1 1 1 - - -  0 0 0 0 0 0 ใช้เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำง

31 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (13,710)
กรมฯ จัดสรร 9,400 - 1 1 45,240      0 1 1 1 - - -  6,360     5,784      6,024      51,600        57,384        63,408        จ่ำยจำกเงินรำยได้

32 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000    0 1 1 1 - - -  0 0 0 108,000      108,000      108,000      (9,000)

33 
ผู้อ ำนวยกำรองสวัสดิฯ
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ) ต้น 1 1 409,320    42,000   1 1 1 - - -  13,320   13,080   13,200   464,640      477,720      490,920      (34,110)

34 นักพัฒนำชุมชน ปก./ชก. 1 1 416,160    0 1 1 1 - - -  13,080   13,080   13,200   429,240      442,320      455,520      (34,680)

พนักงำนจ้ำง

35 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน - 1 1 160,560    0 1 1 1 - - -  6,480     6,720      6,960      167,040      173,760      180,720      (12,870)

36 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 1 1 362,640    0 1 1 1  - - -  13,440   13,320   13,320   376,080      389,400      402,720      (30,220)

รวม 898,380 290,784 297,024 9,155,940   9,446,724   9,743,748   

1,373,391   1,417,009   1,461,562   

10,529,331 10,863,733 11,205,310 

35.11           34.50           33.89           

หมายเหตุ

ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ. 2567 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2566 (28,565,000 บำท)

1.ประมำณกำรงบประมำณรำยจ่ำย ปี  2567  =  28,565,000 x 5% = 1,428,250 = (28,565,000+1,428,250) = 29,993,250

2.ประมำณกำรงบประมำณรำยจ่ำย ปี  2568  =  29,993,250 x 5% = 1,499,663 = (29,993,250+1,499,663) = 31,492,913

3.ประมำณกำรงบประมำณรำยจ่ำย ปี  2569  = 31,492,913 x 5% = 1,574,646 = (31,492,913+1,574,646) =33,067,559

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)

2568 2569 2567 2568 2569 25692567 2568 2569 2567 2568

กองสวัสดิการสังคม(11)

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน

คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ท่ี ช่ือสำยงำน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วง ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่ำใช้จ่ำยรวม(4)

อัตรำก ำลังคน

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว-

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

2567

เพ่ิม / ลด
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
 

 
 
               
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล             
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)                          

 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1.สำนักปลัด อบต.                
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)            

 

1.1 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  
1.1.1 งานอำนวยการ 
1.1.2 งานบริหารงานทั่วไป 

1.2 งานส่งเสริมการท่องเท่ียว   
1.3 งานประสานงาน อปท.    
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                  
1.5 งานนิติการ                       
1.6 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.7 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
1.8 งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 

2.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

 

2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญช ี
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   
 

3.กองช่าง                       
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

 

3.1 งานควบคุมอาคาร 
3.2 งานผังเมือง 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
3.5 งานควบคุมการกอ่สร้าง 
3.6 งานการประปา 

4.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

5.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับต้น) 
 
5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
    -งานตรวจสอบภายใน 



โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
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ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - 1 - 3 - - - 2 1 2 3 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต.                      
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )     

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่                
    -งานอำนวยการ      
    -งานบริหารงานทั่วไป                                                                  
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว                 
งานประสานงาน อปท.    
งานนิติการ                

 

 
งานแผนงานและงบประมาณ                                                                       
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1)                              
   

- นักทรัพยากรบุคคล (ชพ) (-) *(ปรับปรุงตำแหน่ง
ครั้งแรก ตามประกาศ ก.อบต. จ.เพชรบุร ีลว. 9 ก.พ.64)                                               
- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)                              
- นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1)                                 
- พนักงานประสานงานชนบท (1)                               
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ (1)                          
- คนงาน (1)                                                     
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสง่เสริมการท่องเที่ยว (-) 
 
 
 
 
 

-  นักจัดการงานทั่วไป  (ชก.) (1)                 
-  พนักงานขับรถยนต์ (1)                         
-  คนงานประจำรถขยะ (1) 
 

 
  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                     
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) (1)                      
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย  (1) 
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โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - 1 - 3 - - - - - - - 
 

 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง                       
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )    

งานพฒันารายได ้
 

งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
 

 

งานการเงนิและบัญช ี
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปง/ชก.) (-) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (-) 
 

   - นักวิชาการพัสดุ  (ชก.) (1) 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (-) 
 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
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โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - 1 - - - - - 1 - 3 - 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง                 
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น)  

งานควบคุมอาคาร                                      
งานผังเมือง 

 
 

- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) (-)                       
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ (1)                     
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

งานสาธารณูปโภค 
 
 

งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง                          
งานควบคุมอาการก่อสร้าง 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู คศ.3 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - 1 - - - - - - 1 1 1 
           
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา                      
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  

งานบริหารการศึกษา                            
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน                            
 

งานส่งเสริมการศึกษา 
 

-  ครู คศ.3 (1)                                 
-  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1)                  
-  ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
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              โครงสร้างกองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                                                                                                                
   
 
 
   
 
   
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - 1 - 1 - - - - - 1 - 
  
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม             
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น)  

- นักพัฒนาชุมชน  (ชก.) (1)                               
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน  (1) 
 

 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 

งานส่งเสริมและพฒันาอาชพี 
 
 
 
 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
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 โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์   
 

 
 
 
 

 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - 1 - - - - - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน                                
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1) 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหนง่และการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ลำ
ดับ 

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 พ.จ.อ.วีระศักดิ์  มั่นการ 
รัฐศาสตร์

มหาบัณฑิต/การเมือง
การปกครอง 

38-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 
38-3-00-

1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
กลาง 

511,440 
(42,620 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

 
679,440 

               สำนักปลัด 

2 นางเอื้อจิตต์  ภู่เงิน 
รัฐประศาสน 

ศาตรมหาบัณฑิต/
การปกครองท้องถิ่น 

38-3-01-
2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
38-3-01-

2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
ต้น 

475,560 
(39,630 x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
517,560 

 

3 นางสาวพรสินี  มามาก 
-รัฐประศาสน 

ศาตรมหาบัณฑิต/
การปกครองท้องถิ่น 

38-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 
38-3-01-

3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก./ชก. 

402,720 
(33,560 x 12) 

- - 
402,720 

 

4 นายวัชรพงศ์  อยู่ทอง 
ปริญญาตร/ีการ

บริหารธุรกิจ 
38-3-01-

4805-001 
เจ้าพนักงานปอ้งกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
ปง. 

38-3-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสา

ธารณภัย 
ปง./ชง. 

286,800 
(23,900 x 12) 

- - 
286,800 

 

 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที ่            
5 - - - - - - นักทรัพยากรบุคคล ชพ. - - - - 

6 นางสาวภัคจิรา  ผุดผ่อง 
รัฐประศาสน 

ศาตรมหาบัณฑิต/
การปกครองท้องถิ่น 

38-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
38-3-01-

3102-001 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 

448,920 
(37,410 x 12) 

- - 
 

448,920 
 

7 นางวรรณนิภา  อยูพ่รหมชาต ิ
รัฐประศาสน 

ศาตรมหาบัณฑิต/
การปกครองท้องถิ่น 

38-3-01-
3101-001 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 
38-3-01-

3101-001 
นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. 

342,720 
(28,560 x 12) 

- - 
342,720 

 

8 นางสาวกนกอร  กระทุ่มแก้ว 
ปริญญาตร/ีการ

จัดการทั่วไป 
38-3-01-

4101-001 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 

38-3-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชงง. 
252,240 

(21,020 x 12) 
- - 

252,240 
 
 

9 
ลูกจ้างประจำ (ถา่ยโอน) 
นายไพโรจน ์ เปียผอ่ง 

ปริญญาตร/ีบริหาร
ทั่วไป 

- 
พนักงานประสานงาน

ชนบท 
- - 

พนักงาน
ประสานงานชนบท 

- 
247,320 

(22,860 x 12) 
- - (ถ่ายโอน) 

 
10 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายชาญชยั  บางเสน 

 
ปวช./ช่างเช่ือมโลหะ 

 
- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

 
- 

 
- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภยั 

 
- 

 
170,160 

(14,180 x 12) 

 
- 

 
- 

 
170,160 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 

11 นางสาววรรณา  ทั่งทอง 
ปริญญาตร/ี
บริหารธุรกิจ 

- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ ์

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ ์

- 
143,640 

(11970 x 12) 
- - 

143,640 
 

12  - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

- 138,000 - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป            

13 
 
นางสาวฉวีวรรณ  สว่างจิตต์ 

 
ม.3 

 
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

 
คนงาน 

 
- 

108,000 
(9,000 x 12) - - 

108,000 
 

14 
 

นายชายชาญ  สินเสริฐ 
ม.3  

- 
 

พนักงานขับรถยนต์ 
 
- 

 
- 

 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
- 

108,000 
(9,000 x 12) - - 

108,000 
 

15 
 

นายจีรวุฒ ิ  คลับคล้าย 
 

ม.3 
 
- 

 
คนงานประจำรถขยะ 

 
- 

 
- 

 
คนงานประจำรถขยะ 

 
- 

108,000 
(9,000 x 12) - - 

108,000 
 

                   กองคลัง 

16 นางอนงค์นาถ  พุทธิกรณ์ 
บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

38-3-04-
2102-001 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 
38-3-04-

2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 

 
506,520 

(42,210 x 12) 
 

42,000 
(3,500x 12) 

- 
548,520 

 

17 นางสาวระพีพรรณ อิ่มสมบัติ 
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

38-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. 
38-3-04-

3204-001 
นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 

369,480 
(30,790 x 12) 

- - 
369,480 

18 นางสาวสุนิสา  อ่อนแสง 
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

38-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 
38-3-04-

3201-001 
นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
ปก./ชก. 

382,560 
(31,880 x 12) 

- - 
382,560 

 

19 - - 
38-3-04-

3203-001 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก. 

38-3-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) - - 

ว่างเดิม 
 

20 
พนักงาจ้างตามภารกจิ 

- 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 138,000 - - ว่างเดิม 

21 - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

จัดเก็บรายได ้
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได ้

- 138,000 - - ว่างเดิม 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแท
น/เงินเพิ่ม

อ่ืนๆ 

                   กองช่าง 

22 นายสมชาติ  จันทร์งาม 
รัฐประศาสน 

ศาตรมหาบัณฑิต 
38-3-05-2103-

001 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
38-3-05-

2103-001 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
468,960 

(39,080x 12)  
42,000 

(3,500x 12) 
- 510,960 

 
23 

- - 
38-3-05-4701-

001 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 

38-3-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) - - 

(ว่างเดิม) 
 

24 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายภัทราวุฒิ  แย้มยืนยง ปวส./ช่างไฟฟ้า - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 

170,280 
(14,190 x 12) - - 

170,280 
 

25 
นางสาวจุฑาทพิย ์ คลับคล้าย 

ปวส./คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 
160,320 

(13,360 x 12) 
- - 

160,320 
 

26 
นายอัศวิน   ประชา ปวส./ก่อสร้าง - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 

138,000 
(11,500x12) 

- - 138,000 

    
      กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

27 นางณัฏฐวดี  กายเพชร 
ศึกษาศาสตร์

มหาบัณฑิต/การ 
บริหารการศึกษา 

38-3-08- 
2107-001 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา) 
ต้น 

38-3-08- 
2107-001 

ผู้อำนวยการกอง
การศกึษาฯ 

(นกับริหารงานศึกษา) 
ต้น 

409,320 
(34,110 x 12) 

42,000 
(3,500x 12) 

- 451,320 

28 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถ้ำรงค์ 

- 
- - - - - 

ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

- - - - กรมจัดสรร 

29 นางสาวอารยี์  ดอกรัก 
ศึกษาศาสตร์

มหาบัณฑิต/การ
บริหารการศึกษา 

38-3-08- 
6600-129 

ครู คศ.3 
38-3-08- 

6600-129 
ครู คศ.3 

335,880 
(27,990x12) 

- - 
ใช้เงิน 

อุดหนุน 

30 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นางสาวสุธีรา  บวัเกิด ครุศาสตร์บัณฑิต - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 

158,040 
(13,170x12) 

เงินอุดหนุน 9,400  
เงินรายได้  3,770 158,040 

31 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นางสาวจินตวด ี มูลแมง 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - 

108,000 
(9,000 x 12) - - 108,000 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน
/เงินเพิ่ม

อ่ืนๆ 

            กองสวัสดิการสังคม 

32 นางสาววาสนา  ป้องกัน 
รัฐประศาสน 

ศาตรมหาบัณฑิต 
38-3-11- 

2105-001 

ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 
38-3-11- 

2105-001 

ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 
409,320 

(34,110 x 12) 
42,000 

(3,500x 12) 
- 

 
451,320 

33 นางวันทนา  พูดเพราะ 

รัฐประศาสน 
ศาตรมหาบัณฑิต/

การปกครอง
ท้องถิ่น 

38-3-11- 
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 
38-3-11- 

3801-001 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 

416,160 
 (34,680 x 12) 

- - 
416,160 
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พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 
นายสุรพร  อำมฤต 

 
ศิลปะศาสตร์

บัณฑิต/พัฒนา
สังคม 

- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

- 
160,560 

(13,380 x 12) 
- - 

160,560 
 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 

35 นางสาวอรุณี   หินแก้ว 
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

 

38-3-12-3205-
001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. 
38-3-12-

3205-001 
นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. 

362,640 
(30,220 x 12) 

- - 
362,640 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุก
ระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร          
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอ่ืนๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดย
มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส   ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ   การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน ์ เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก .พ . ที่  นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

  

                   ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ดังนี้ 

1. การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
2. การศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
3. การปฐมนิเทศสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่บรรจุใหม่ 
4. การอบรมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงานพร้อมจัดหาไว้ใช้อย่างเพียงพอ 
5. ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
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                   ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  การบริหารโครงการ การให้บริการ  การวิจัย  ทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร  การเขียนหนังสือราชการ  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 
เป็นต้น 
                 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ   องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์เล็งเห็นว่า                
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น   มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่ ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการ เป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึง
มีเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน   เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  ประกอบด้วย   

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์    
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม       
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน     
4. การบริการเป็นเลิศ     
5. การทำงานเป็นทีม     

  

                 องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
สำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ (2567 – 2569) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี
คนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการ
ทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 
                               2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ำ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 
 

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่
สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่ง
งาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น 
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ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์   บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนตำบลถ้ำรงค์ จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัว
บุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น   หลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วน
ตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้ คงอยู่ 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้จัดสรรงบประมาณตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุกๆปี เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน การฝึกอบรมพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม และการดำเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง  การฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การป้องกันการทุจริต ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจาก
ทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จึงไม่
ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่ง
งาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร 
เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน   ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพ่ือให้บุ คลากรในสั งกัด 
มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงาน 
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ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์   ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย         
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 

          เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
                   1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
                   2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
                   3.ทำให้ เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
                   4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
                   5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 

                   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลถ้ำรงค์  
  เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้ าที่ ดำเนินไปตามกฎหมาย   เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1.   ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.   มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3.   ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4.   ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5.   ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6.   ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.   การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8.   ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.   ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมารฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

  นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ยังกำหนด
ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัด
ปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลถ้ำรงค์ 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
  1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
  1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัช
ทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
  2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 
  2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
  2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 
  2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
  2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อัน
มิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
  3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
  3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ
ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
  3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 
  3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
  3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
  3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ
พนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
  3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพ 
  3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า
ส่วนราชการทราบ 
  3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
  3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 
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 4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์  
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 
  4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือน
ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 
  4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
  4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
  4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 
  4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
  5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
  4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง
หรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
 5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
  5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
  5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงาน
การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
  5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล
ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีท่ีการดำรง
ตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 
  5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 
  5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 
  5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น
การแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
  5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
  ๖ .๑ ปฏิบัติ ให้ ลุล่ วง โดยไม่หลี กเลี่ ยง ละเลย หรือละเว้น  การใช้อำนาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
  ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ
บุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตาม
กฎหมาย 
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  ๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่
เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่
มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
  ๖ .๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 
  ๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
  ๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
  ๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
  ๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 
และมีอัธยาศัยไมตรี 
  ๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ
ถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
  ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ
สิทธิของบุคคลอื่น 
  ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ
และนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
 ๗ . การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิด เบือนข้อเท็จจริง  
มีแนวทางดังนี ้
  ๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
  ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
  ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
  ๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 
  ๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
 ๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
  ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ 
  ๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด
คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
  ๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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  ๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
  ๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนั กงานส่ วนตำบล อ่ืน  ไม่ ก้ าวก่ ายหรือแทรกแซงการปฏิบั ติหน้ าที่ ของพนั กงานส่ วนตำบล อ่ืน  
โดยมิชอบ 
  ๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
  ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
  ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูล
ที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 
  ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 
  ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 
  ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มท่ีด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 
  ๘ .๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
  ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได ้
  ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวยต่อ
การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
  ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
  ๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
  ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก
ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 
  ๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ๙ .๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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  ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
  ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  ๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
  ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน
ส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น 
  ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี 
  ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

 ๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่า
จะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา
หรือการให้ตามประเพณ ี
  ๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อัน
ดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน 
 ๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 
  ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
   - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขต
ของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
   - ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี
ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
   - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง 
เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
   - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับ
ถือ สอนให้คนทำความด ี
  ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด
หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
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   - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
   - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 
   - ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
   - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 
  ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 
  11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
                    11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
                    11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระทำที่ เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 
             11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ถ้ำรงค์ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
                     11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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